
Принято
советом дпре_кгоров ЗАО кМашук>
протокол NФ"/от l1.1 1.2013 r.

ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
(МАшУк)>

ПОЛОЖЕНИЕ О КОНФЛИКТЕ ИНТЕРЕСОВ
ЗАКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА <<МАШУК)>

1. ,Щанное Полоrкение об уреryлированлlи конфликта инTepecoв, призвано установить правила,
связанные, с кодексом этики ЗАО <Маrпук>, соблtодает заlконодательство Российской
Фелерации.
2.Конфликг интересов влияет LIa оцеIlt(у к(][tпании. ЗДО <Машук)) должно избегать любых
ситуаций, при которых аозникает или Nroжgl, возникн}.ть столкновение личных интересов (или
членов семьи и родствеttников) и иптересов компаIlин.

Дя защиты соIрудlIрlков ll KoNttlatl!tи ЗАО <IVlашук> от явtlых или возможных
конфликгов, сотрудники лtикоим образошt не должны инвестировать или вносить вклады, долк в

уставной капитал какого-либо заказчика, поставщика. субпоставцика лtобого уровня;
подрядчика или субподряllчика лtобого уровня; коN{паt| иrl-копкурента, консалтлtнговой
КОrtlПаНИИ ИЛИ ЛеJlОВОl'О ПаРТНеРа, ecjlli Titк}re ИНВеС'l'!lЦИ}i ]llОгу'l' о'грицательнО повлиять На

деловые решения, приtIиNtаеNlые от и]lleнlt ЗАО <Машук>. Соr,рудttики не доJIжны напрямуlо
иметь дело, всryпать в правоотношения с деловыlltи партt|ерамлt, буль то заказчик, поставщик,
субпоставщик лtобого уровня; подрядчик, субподрядчик лtобого уровня, агент, консультант
или любое иное третье лицо. если они са[rи, члены ttx сеl\lьи или их родственники имеют
личную заинтересованtlость в деятельностлI ,tаких третьих ллtц. При возникновении такой
ситуации сотрудники обязалtы в пись]!lенноi!t виде уаедоiltrrгь о ]tilllной сllтуацltи руководителя
своего подразделения и полуtlить письNlеljлlое разрешеtlлlе |,iil дiulыlейшие лейс,гвия.
3. Положение об урегулироваrlии кон(l-гlикгов иrгсресов распрос,грtrняс,r,ся на всех сотруднико8
компании ЗАО <Машук>, у которых вознлtка!,т си,Iуzrция столкtlовения личных интересов (или
интересов членов се]!tьи и родственн!tков) с иttтересаiлtи коl\lпан}Iи ЗАО кМашук>. В
информационных l{елях lt дополнительво к Колексу этики ЗАО кМашук>, данное Полокение
может быгь передано трgгьей стороне.
4. ЗАО <Машук), ува>кает частн}ю lttизrtь рабr..l l lttt Kоl]. однако, tlаllесгся на избежание
конфликга интересов с их сl,ороtlы. К коlrф-rrикt,у интересов о,l,носятся сиryации, когда Jtичные
интересы сотрудникоl] ЗАО <MarIryK> или члеllов сеl\,tьи и ролственников могут негативtlо
повлиять на принятие решений и бесприс грас гвос,tь R аылолненилt их профессиональных
обязанностей и задач. При возникновеtlии кон(lликта иllтересовl решения могут быгь искажены
и приняты в пользу инr,ёресов сотруд}lика, а не коl\Iпalнии ЗАО <MaruyK>.

<Конфликт интересов) - ситуацrtя, при которой ли(llliiя заиI Lr-cpccoвiltlнocTb сотруд}{ика в

досrаточной мере влияет lla tlilдлежащее исполuеflие им дол)к}lостных (служебных)
обязанпостей.

Под личной заиrIтересоваtIность}о пониi!!аL,тся l]озiltо)кl|осl,ь rlезакоllного полуtIения
сотрудником при }Iсполнении доля<ностных обязанлtостей в ЗАО кМtrшук> лоходо8 в денежfiой
либо наryральной форпlе (ttезависимо от размера, вида и ценнос,l,и).

2 ви.ла конtРrlиктов интересоа:
. Личная заинтересованность со,l,руltllика tvtoxteT быть пряпlой или косвенной (касаlощаяся
интересов rIленоа ссмьи или родс,гасtlll}lков сотрудника, rlrlбо организации, .lленом которой
является соr,рудник). Если сотрудники tlаходятся в ýиryации получения прялtой или косвенной
прибыли за работу иrlи принятие решеttия, то речь идет о кон(lллtкте llнTepccoв.
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, [1нтересы ЗАО <Машук>. основа деятельности компании закJIючается в устойчивом росте и
законно\1 получении прибыли в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Конбликт
IiнTepecoв молtет быть как явный, так и возмоrкный:
, К явному конфликry интересов относятся ситуации, когда личный интерес преобладае,r. над
профессиональными обязанностями и задачами сотрудников ЗАО <Машую>.
. К возrtо;кному конфликту интересов относятся сиryации, когда личный интерес потенциально
в"lIlяет на профессиональные обязанности и задачи сотрудников ЗАО <Машук>.

Определения, данные следующим понятиям, являютоя общими и n" ,"""рпо,uuоцr"",
.,Ч_тены семьи> включаюТ детей, родителей, супругов, приемную семью, родных братьев или
сестер. родителей супруга (супруги) сотрудника,
. <РоJственники)) вкJIючают прочих членов семьи.
l, Риски. Когла конфликт интересов способствует получению или возможности получения
неправомерной выгодыl то возникает угроза коррупции и взяточничества.

Взяточничество - это обещанные, принимаемые, требуемая или получаемая
_]о.-Irкноствым лицом имущественная выгода или услуги за действие (или наоборот
бездейст_вие), в интересах взяткодателя. Конфликт 

"n."pa"ou 
подвергает ЗАО <Машук> и/илиего работников обвинениям в коррупции, недобросовестности, Предвзятости или

\IошенничестRе.
конфликт интересов может привести также к мошенничеству, нарушению

конфиденциальной информации, операциям с использованием конфиденциало"Ьil 
"п4Ъiruчrr,обltанным Дейс'гвиям и ненадле)i(ащему использованию собственности, материальных активов

коNlпании.
Конфликт интересов отрицательно влияет на репутацию компании ЗАО <Машуо и ее

сотрудников.

щля целей настоящего Положения к государственным служащим относятся, в*лючая, но
не ограничиваясь:

' федеральный государственный служащий - Гракцанин, осуществляющий профессиональную
служебную деятельность на должности федеральной государственной службы и получающий
денежное содержание (вознаграждение, довольствие) за счет средств федерального бюджета;, государственный гралtданский слуlttащий субъекта Российской Федерации грu,кданин,
осуществляющИй профессионалЬную служебнуЮ деятельность на должности государственной
грокданской службы субъекта Российской Федерации и получающий д"п"*по" содержание
(вознаграхдение) за счет средств бюджета соответствующего iубъекта Российской ФедЁрации.
В случаях, предусмотренных федеральным законом. государственный грокданский служаций
субъекта Российской Фелерации может получа-гь денежное содержание (вознаграэкдение)
также за счет средств федерального бюдrкета;
,любая политическая партия или должностные лица, аген,] ы, служащие или представители
политической партии; кандидаты на государственную должность или на должность в сосl,аtsс
политической партии;
.члены общественных объединений;
.должвостные лица и сотрудники международных организаций;
.судьи или должностные лица международных судов;
,сотрудники администраций- находяшихся под государственным
l осударствен ных орган изаци й;
.муниципапьные слу)I(ащие.

'представители надзорных органов. Если у вас возникают сомнения или вопросы относительно
определения государственных служащих, необходимо обратиться к сотрудникам,
ответственными за корпоративную политику в области этики и соблюдения правил или
юридический отдел.
- ТруловаЯ деятельность: сотрудниК компании ЗАО <Машук> таюке является сотрудником
зака:tчика, субподрядчика, делового партнера или конкурента ЗАО <Машук>. А тайtе члены
семьи или роДственнцки сотрудника ЗАО <Машук> занимают руководящую позицию в
компании, являюцейся заказчиком) поставщиком, подрядчиком или поставщиком любого
уровня, деловым партнером или конкурентом ЗАО <Машук>.

контролем! и
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- Щиректорство: директор ЗАО <Машук> или один из членов его семьи/родственник занимаетруководящую должность, управляет компанией, являющейся aunua""*o", поор"оч"й" nnuпоставщиком любого уровня или конкурентом ЗАО кМашук>.- Инвестирование: сотрудник компании ЗАО <Машук> или один из членов сгосеrtьи/родственник владеет или инвестирует 5Уо или боп"" u уставный капитал, либоприобретает ценные бумаги/акции заказчика. подрядчика или поставщика любого уровня,Jе.lового партнера или конкурента ЗАО <Машук>.

л-л, _Д:,i:"i" операции: сотрудник компании ЗАО <Машук> или один из членов(ЕlIьи/рOлствеНник заинтересован в личной финансовой выгоде от сделки, о которой известноЗ.\О <Машук>.
- Б_rаготворительные организации: сотрудник
сеlrьи/родственник занимаеl должность
L'oTp\ дничает с ЗДО ,.Машук,,.

компании Здо <Машук> или один из членов
в благотворительной организации, которая

- Подарки и Приглашения: сотрудник компании ЗАО <Машук> или один из членовсеrtьи/родственник принимает или предлагает вознаграя(дение, в том числе Подарки и

I:::::T:::l "YY: ГосударсТВенных служащих, заказчиков, подрядчиков или поставщиков
-,1ю_оого уровня, деловых партнеров или конкурентов.
- Иные сотрудники компании ЗАО <Машуй сотрудник компании ЗАО кМашук> и олин изч,rенов семьи/родственник занимают должности, которые вызывают противоречия касательно.]о.l;кностных обязанностей сотрудников в ЗАо <Машчк>.
6. Принципы соблюдение aaob"ou, trор*оr""по-прuuовых актов. Реп)лация компании ЗдО<Машук> основана на соблк
рег\,,лирующих ведение дел ;i::il"Ё.;:}"l"i,;#T?-"jJ-","""rli iу::"iжыхlт""т,:}вестись деятельность компании. Запрещено законом явный или возможный' конфликтинтересов в государственном секторе, а также коррупция, мошенничество или нарушение
режима коммерческой тайны и как следствие раскрытие конфиденциальноИ ,"4opMuuiJ.Все сотрудникИ компаниИ ЗАО кМашук> должны соблюДаr" 

""y;;;;;";;ny""nru,ко\tпании ЗАО кМашук>.
7. Отсутствие преимущества. Сотрудник компании ЗАО <Машук> Не должен принимать илипредлагать Подарки. Приглашения, иные вознаграхцения в денежной или иной форме, иныепреимущества, если этО ведет к возникновению конфликта интересов, Касательно Ьпр"д"r""r"Подарков и Приглашений смотрите, поlttалуйста, Правила, регламентирующие вопросы обменаJе"lовыми подарками и знаками делового гостеприимства ЗДО <Машукri.
8, оповещение, Сотрудники компании ЗАо <Машук> не должны быть вовлечены в конфликтинтересов, Раскрытие и урегулирование конфликта интересов 

""n""ra" "Ъ"Оa"*""-*"Изаинтересованностью каждого сотрудника. Руководители компании ЗАО <Йашук> обязаныпре,отвращать или выявлять случаи конфликта интересов, а таюке мотивировать сотрудниковоповещать о них, I{елью данного оповещения является принятие нравственного и этического
решения, проясняя ситуацию и, следовательно, обеспечивая ведение бизнеса в интересахкоi\Iпании ЗАО <Машук>.
9, При;иечание: сотрудник не имеет права принимать решения самостоятельно в сиryацииконфликта интересов. Сотрудника п"обrод"rь осрициально проинформировать о решении втакой ситуации. При возникновении явного или возможного попбп"кiu 

"nr"p""ou, 
Ъйопr*должен уведомить руководителя своего подразделения или отдела и получить письменное

разрешение на дальнейшlие действия, либо уведоп,tить директора.l0. БеспристраСтность И объективность. Все рабоч"" решения должны приниматьсябеспристрастно и объективно.
. Беспристрастность - значит не делать предпочтение для одной из сторон,, объективность требует от со-tрудника непредвзятости, действовать только в интересахкомпании ЗАО <Машук>, возд9рживаясь от личного мнения.
Следуя внутренНиМ Доку]!Iента]\{ и процедураМ ЗАО <Машук>, ко-'орые разработаны с учетоминтересов компании во всех деловых решениях, сотрудник гарантирует бесприсrрасrпосrо иобъективность.
ll. Конфиденциальность. Сотрудники, которые имеют досryп к конфиденциальной ипроизводственной информации относительно деловой и производственной деятельности ЗДС)
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,(\{ашук), обязаны сохранять конфиденциiUIьность такой информации и использоваl.ь еето,]ько в разрешенных целях. Смотрите Кодекс этики ЗАО ,,Miu'ynu и соответствующие
положения компании.
]]. Взаимоотношения. В информачионных це.qях и в качестве дополнения к Кодексу этикиЗАо <Машук> настоящее Полоlttение об урегулировании конфликта ,unrap""ou iЬ*Ё, ou,r"
_]оведено до сведения третьих лиц, в частности, заказчиков! llоставщиков, подрядчиков любого
} ровня! консультантов, агентов.

] j. Что можно и чего нельзя
, В^сегда оповещайте своего руководителя о явно]\{ или возможном конфликте интересов.
, Стройте свои деловые отношения и заказчиками! посT авщикамиJ подрядчиками любого

i!::"] , деловыми партнерамиl следуя принципам профессионалr.ru, 6""пр""rрастности,
ооъективности) согласно процедурам, правилам и методам ЗДО <Машук>., В своей профессиональной деятельности, обращайте внимание на конфликт интересов,который может возникнуть в результате назначения на новую дол)(ность вас или одноtо изваших близких родственников., Не выступайте инвестором комлании заказчика, поставцика, подрядчика любого уровня,KOHKvpeHTa, консалтинговой коNrпании или делового партнера! если данная деятельность может!rтрицательно повлиять на деловые решения Здо <машчо., Не работайте по совмести-гел ьству в компании. norbpu, является прямым или косвеннымконк\,рентом компании ЗАО кМашук>.
, Не принипtайте скидки, Подарки, Приглашения или другие вознаграждения от поставщикоа,
пс1:lрядчиков любого уровня или заказчиков, требующие от вас ответных действий., Не используйте свое служебное полоlкение, либо конфиденциальную информацию компанииЗАО <Машук> в личных интерссах или получения выгоды.. ВзаиrtодействУйте напрямуЮ с заказчиком, поставщиком, поДрядчиком любого уровня,_]е"Iовы\1 партнером, если вы или один из членов вашей семьи/родственник nreea .iи.rr",йllHTepec с третьей стороноЙ (инвестиции. трудоустройство, руководящие позиции)., Не приниittайте участие в трудоустройстu", ynpuun"""", руководстве или планировании
КаРЬеРЬ] ОДноГО из членов вашей семьи. Не допускайте, чтобы ваши uau"roornolll"nro 

"заказчllкаNtи, поставциками, подрядчика]\{и любого уровня и деловыми партнерами влияли на
решенtJя. принятые от .,Iица ЗдО <Машук>.
J, \'реr5лирование конф.lи к ta 

"п,.р"aЪu.]ействия сотр),дника
Ес_lи возникают с,-l\/ча}l явного или
l. опре_fе"lите конф-r икт интересов
Чтобы опре.]е"lить \Io){{eT .ци дан ная
себе c.reJr юшие вопросы:

воз]\,tожного конфликта интересов, то:
До принятия решения от лица компании ЗАО <Машук>.
ситуация вызвать конфликт интересов, задайте

, Бr.tlт .rи jl\\taTb сотрудники ЗАО <Машук) или посторонние
\lo;аieT отразtlться на lloe]\l принятии решения от лица компании?

лица, что данная ситуация
Стыдно ли мне будет, если

принятия

кто_нио\ Jb }lз ко\lпании узнает о ситуации?. По;rl ч1' ,пи я или кто-либо из члеFlов моей семьи
стороной?

прибыль от взаимодействия с третьей

. Может ли это повлиять на решения1 принятые мною в l(омпании ЗАО <Машук>?. Чувствую ли я себя обязанным! сотрудничая с третьей стороной?, Компрометируют ли мои взаимоотношения с третьей стороной возможность
реlхениЯ в интересах компаllии ЗАО <Машук>?.
. Как это MolKeT выглядеть для кого-то за пределами компании ЗАО кМашук>?.
Если вы ответили ((да)) или ((возможно)) на какой-либо из этих вопросов, значит вы вовлечены вконфликт интересов.
2, оповестите своего руководителя в пись]\,1енной форпlе о соответствующем факте, объясняя
обсmятельства, ко"горые, по вашему ]\,1нениюt стали причиной конфликтЪ 

"nrap""ou.3..щождитесь решения вашего руководителя и окончания процесса утвер)rцения до принятия
какого-либо решения,
4, Когда конфликт интересов будет устранен, исчерпаtl9 проинформируйте в письменной фсlрмесвоего руководителя.
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Щействия руководителя
1. Информируя о явном или возможном конфликге интересов, вы должны сначaша понять все
нюансы, связанные с бизнесом.
2. Если личный интерес сотрудника может повлиять или влияет на беспристрастность и
объекгивность выполнения свои должностных обязанностей, задач ,,- 

"r"до"ur"попо,отрицательно сказыва9тся на выполнении задач ЗАО <<Машук>> вы должны:
. отсlрirнить сотрудника от принятия решений.. если вы решили не отстранять сотрудника от принятия решений, то, чтобы защитить
компанию ЗАО кМашук>, вам необходимо:
- точно оформить в письменном виде ваше решение,
- принять меры по защите ЗАО <Машук>, такие как двойной контроль над принятием решений
со стороны сотрудника.
]. Во всех случzшх, вы должны подписать зzlявление для раскрытия конфликга интересов,
по-fписанную сотрудником, отдать на утверждение своему руководителю, директору по
персонаJIу подр:tзделения и затем проинформировать сотрудника.
l5. Принятие этичньlх решений
. Если у вас возникJIи вопросы или сомнения, обращайтесь за поддержкой к своему
непосредственному руководителю.
. Используйте здравый смысл.
. Не вовлекайте компанию ЗАО <Машук) в противозаконные или сомнительные действия.
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